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คํานํา 

เหตกุารณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเม่ือเกิดข้ึนแล้วจะมีผลกระทบในทางลบ  ซึ่งปัญหาเกิดจากสาเหตุต่างๆ ท่ี
ค้นหาต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ  การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตท่ียั่งยืน  กรนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอ่ืน  หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนําเครื่องมือการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจํา 

ดังนั้น  เพ่ือให้การดําเนินการป้องกันการทุจริของหน่วยงานสามารถบรรลุผล  จึงดําเนินการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจําปี พ.ศ. 2564 ของเทศบาลตําบลเกาะเพชร เพ่ือให้หน่วยงานได้มีมาตรการ  หรือแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตท่ีมี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

     สํานักปลัดเทศบาล 
เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
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การประเมินความเสีย่งการทุจรติ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ของเทศบาลตําบลเกาะเพชร 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  จะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้  การนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิด
โอกาสท่ีจะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ี
ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช ้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงาน

ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และยอมรับจากผู้ท่ี
เก่ียวข้อง (ผู้นําส่งงานให)้ เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกํากับติดตามความ
เสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้
องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี 1 กําหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 2 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการท่ี 3 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 4 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 1  ควบคุมความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
หลักการท่ี 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
หลักการท่ี 3 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได ้

องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร Information and Communication) 
หลักการท่ี 1 องค์กรมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 2  มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได ้
หลักการท่ี 3  มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการท่ี 1 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 2 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี ้
 Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยู่แล้วทําอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ําอีก 
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อ
บ่งชี้บางเรื่องท่ีน่สงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิดในส่วนท่ีพฤติกรรมท่ีเคย
รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู้ว่าทําไปมีความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงดว้ยการปรับ Work(low ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปราบล่วงหน้าในเรื่องประเด็นท่ี
ไม่คุ้นเคย ในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต(UnKnown Factor) 

4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4.1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามตาม พ.ร.บ. อํานวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
4.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 
4.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

5. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6.การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7.จัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
8.การจัดทํารายงานบริหารความเสี่ยง 
9.การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
การระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ี โอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1. การทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต   
1.1 การตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาตประกอบกิจการ 

อาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายใน
กรณีท่ีตั้งสถานประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

 � 

1.2 การพิจารณาตรวจสอบ และเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไม่ดําเนินการตามลําดับคําขอ 

 � 

2. การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและ
ตําแหน่งหน้าท่ี 

  

2.1 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ 
การแต่งตั้ง โยกย้าย การดําเนินการทางวินัย 

 � 

2.2 การรับงานนอกแล้วก่อให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
โดยนําเวลาราชการไปทํางานส่วนตัว 

 � 

3. การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการภาครัฐ 

  

3.1 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การนําทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้โดยมิได้มีการขออนุญาต และอาจมีการ
นําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

�  

3.2 การให้และรับของขวัญ สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง ในรูป
ของเงิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดส่งผลให้มีการตัดสินใจท่ี
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ให้หรือ 
บุคคลอ่ืน 

 � 

4. การเปิดเผยข้อมูล/การป้องกันการทุจริต   
4.1 การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของเทศบาลตําบลห้วยพลูให้

สาธารณชนทราบ 
 � 

หมายเหตุ : 
Known Factor  : ความเสีย่งท่ีเคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ําสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor  : ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ์ 

ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
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2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพ่ือแสดงความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว  : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
สถานะสีเหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ 
ควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม  : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีผู้เก่ียวข้องหลายคน  หลายหน่วยงานภายในองค์กร มี
หลายข้ันตอนจนบากต่อการควบคุม  หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามปกติหน้าท่ี 
สถานะสีแดง  : ความเสี่ยงระดับสูงมาก  เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก  คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน  ไม่สามารถกํากับตดิตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสมํ่าเสมอ 
 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต     

1.1 การตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาตประกอบกิจการ  อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณีท่ีตั้งสถานประกอบการไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

�    

1.2 การพิจารณาตรวจสอบ  และเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่
ดําเนินการลําดับคําขอ 

�    

2 การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี     
2.1 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี

ความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การดําเนนิการทางวินัย 
�    

2.2 การรับงานนอกแล้วก่อให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน โดยนําเวลา
ราชการไปทํางานส่วนตัว 

�    

3 การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ  และการบริหาร
จัดการภาครฐั 

    

3.1 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  การนําทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้โดย
มิไดมี้การขออนุญาต  และอาจมีการนําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

 �   

3.2 การให้และรับของขวัญ สินน้ําใจ  การเลี้ยงรับรอง ในรูปของเงินหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด  ส่งผลให้มีการตัดสินใจท่ีเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ให้หรือ
บุคคลอ่ืน  

�    

4 การเปิดเผยข้อมูล การป้องกันการทุจริต     
4.1 การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของเทศบาลตําบลเกาะเพชรให้ประชาชนทราบ 

 
�    
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3.เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
 ค่าความเสี่ยงรวม คิดจากระดับ ความจําเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบโดยมี
เกณฑ์ ดังนี้ 
 3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 
  ถ้ากิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนการงานนั้นๆ (MUST)  หมายถึง  มีความจําเป็นสูง
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีต้องทําการป้องกันไม่ดําเนินการไม่ได้  ค่าของ MUST  คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 2
หรือ3 
  ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ (SHOULD) หมายถึง  มีความจําเป็นท่ีตําใน
การเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ  SHOULD   คือ  ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 

ตาราง 3.1  ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 

1 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  การนําทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้โดยมิได้มีการขออนุญาต และอาจมีการ
นําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

2  

 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฎิบัติงานนั้นเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงาน
กํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฎิบัติงานนั้นเก่ียวข้องกับ  ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม 
Financial ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฎิบัติงานนัน้ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ  กุ่มเป้าหมาย  Customer/User  
ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฎิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning and Growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
 
ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced  Scorecard  

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต   ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

      1        2        3 

1 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  การนําทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้โดยมิได้มีการขออนุญาต และอาจมีการนํา
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

2   
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สรุปตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จําเป็นของการ

เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
ความจําเป็น X     
ความรุนแรง 

1 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  การนําทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้โดยมิได้มีการขออนุญาต และอาจมีการ
นําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

2 2 4 

 

4.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Resk –Control Matrix Assessment) 

 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  แบ่งเป็น 3 ระดับ 
  ด ี  :   จัดการได้ทันที  ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง  ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับผลงานองค์กร  ไม่มี
ผลเสียทางการเงิน  ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
  พอใช้   :   จัดการได้โดยส่วนใหญ่  มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้  กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน   :   จัดการไม่ได้  หรือได้เพียงส่วนนอ้ย  การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบงานและยอมรับไม่ได้  ไม่มีความเข้าใจ 
ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 
ตาราง 4.1  แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง 

การทุจริต 
คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

ความ
เสี่ยง

ระดับต่ํา 

ความเสี่ยง
ระดับปาน
กลาง 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  การนําทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้โดยมิได้มีการขออนุญาต และอาจมีการนํา
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

พอใช้  �  
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ประจําปี พ.ศ.2564 
ของเทศบาลตําบลเกาะเพชร  อําเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ท่ี ความเสี่ยง รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
มาตรการดําเนินการ 
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
การนําทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้
โดยมิได้ขออนุญาต และอาจมีการ
นําทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

-จัดทําแนวทางการปฏิบัติ
ระเบียบการใช้ การยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
-จัดทําประกาศ  มาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนใน
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
-เผยแพร่แนวทางปฏิบัติ ให้
บุคลากรให้หน่วยงานทราบโดย
ท่ัวกัน 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

 
 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 




