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รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด  วันท่ี   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕62 .  

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
       สํานักปลัดเทศบาล 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคมุ  

    สํานักปลัดเทศบาล ได้ทําการประเมินผลตามองค์ 
ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ สภาพแวดล้อม
ควบคุมของสํานักปลัดเทศบาลในภาพ 
รวมเหมาะสมและรูปแบบการทํางานของผู้บริหารเหมาะสม
ต่อการพัฒนาการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล โครงสร้าง
องค์กรมีการมอบอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเหมาะสม  
พบความเสี่ยงในภารกิจ จํานวน 4 กิจกรรม ดังนี ้ 
1.กิจกรรมงานสารบรรณ  เกิดจากมีท่ีเก็บหนังสือท่ีสําคัญ
เอกสารมีไม่เพียงพอ  
2.กิจกรรมการเข้าร่วมเวทีประชาคมและการประชุม  
เกิดจากการท่ีประชาชนไม่เห็นความสําคัญในการประชุม
หรือการจัดทําแผนต่างๆขององค์กร  จึงเข้าร่วมเข้าร่วม
ประชุมน้อย 
3.กิจกรรมงานพัฒนาชุมชน   เกิดจากบุคลากรมีไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน ประกอบกับต้อง
รับผิดชอบงานด้านอ่ืนๆด้วย คืองานสิ่งแวดล้อมและงาน
การเกษตร   
4.กิจกรรมงานการศึกษา  เกิดจากบุคลากรยังขาดความ
เชี่ยวชาญและมีไม่เพียงพอต่อปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึน 
 

 ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติท่ีดีและเอ้ือต่อ
การควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความสําคัญกับ
การมีศีลธรรม จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ 
ความโปร่งใสในการดําเนินงาน มีการบริหาร
จัดการท่ีสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการ
กําหนดแนวทางชัดเจนต่อการปฏิบัติ การมอบ
อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและจํานวน
ผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัตินโยบาย
และการปฏิบัติด้านบุคลากรเหมาะสมในการจูง
ใจและสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

แบบ ปค.4 
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ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
-มีการกําหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วนงานท่ีชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมสอดคล้องกัน ในการท่ีจะทํางานให้สําเร็จ ด้วย
งบประมาณและทรัพยากรท่ีกําหนดไว้อย่างเหมาะสม 
ฝ่ายบริหารมีการระบุความเสี่ยงท้ังจากปัจจัยภายใน
และภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร สํานักงานปลัดมีการวิเคราะห์ 
นอกจากนี ้ กลไกชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลง เช่น การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ เป็น
ต้น 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานท่ีทําให้ม่ันใจว่า เม่ือนําไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสําเร็จตามท่ีฝ่ายบริหารกําหนดไว้ 
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความ
ระมัดระวัง และสามารถปฏิบัติงานให้สําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 

 
สํานักปลัดเทศบาล มีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีท่ี
กําหนด ผลการประเมินพบจุดอ่อน ดังนี้ 
1.กิจกรรมงานสารบรรณ  
2.กิจกรรมการเข้าร่วมเวทีประชาคมและการประชุม   
3.กิจกรรมงานพัฒนาชุมชน   
4.กิจกรรมงานการศึกษา 

 

 
 
 

ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอและมี
ประสิทธิผลพอสมควร ในสํานักปลัดเทศบาลพบว่า
กิจกรรมการควบคุม  มีดังนี้ 
1.กิจกรรมงานสารบรรณ 
- จัดซื้อตู้เอกสารและปรับปรุงพ้ืนท่ีในการจัดเก็บเอกสาร    
2.กิจกรรมการเข้าร่วมเวทีประชาคมและการประชุม   
-ส่งเสริม เพ่ิมความถ่ีในการประชาสัมพันธ์  หรือวิธีการอ่ืน
ให้ประชาชนในพ้ืนท่ีทราบและเล็งเห็นความสําคัญ 
3.กิจกรรมงานพัฒนาชุมชน   
-จัดหาบุคลากรเข้าสู่ตําแหน่งท่ีว่าง และ 
4.กิจกรรมงานการศึกษา  
-จัดหาบุคลากรเข้าสู่ตําแหน่งท่ีว่างพร้อมส่งบุคลากรท่ีมีอยู่
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน  
 

แบบ ปค.4 
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๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
 -มีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร มาช่วยในการ
บริหารงานและการดําเนินกิจกรรม  ท่ีจะใช้ในการ
ควบคุมการบริหารของสํานักปลัดเทศบาล รวมท้ัง
สามารถตรวจเช็คข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย หนังสือสั่งการกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน พระราชบัญญัติต่างๆท่ีมีผลบังคับ
ใช้ในเรื่องปัจจุบัน 
 
 
๕.กิจกรรมการติดตามผล 
-มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเ มิน คุณภาพการปฏิบัติ งาน โดยกําหนดวิ ธี
ปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าท่ี
เก่ียวข้อง กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควรกําหนด
วิธีปฏิบัติ เพ่ือให้ความม่ันใจ ว่าข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่ งการให้ มีการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันที 

 
   ๑) การนําระบบอินเตอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์ มาช่วย
ในการบริหารและการปฏิบัติราชการ  ระบบอินเตอร์เน็ตท่ี
มีประสิทธิภาพทําให้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันเวลา 
สามารถตรวจสอบได้จากระบบอินเตอร์เน็ต 
    ๒) การประสานงานภายในและภายนอกองค์กร  
รวมท้ังการติดต่อประสานทางโทรศัพท์และโทรสาร  
มีโทรศัพท์และโทรสาร ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานของเทศบาล
ได้เป็นอย่างด ี
 
 
การติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม   โดยนําผลการ
ประเมินจัดทํารายงานพร้อมข้อเสนอแนะผู้บริหารเพ่ือสั่ง
การแก้ไขอย่างเพียงพอแล้ว 

แบบ ปค.4 
 



     แบบ ปค.4 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
      กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  

    กองคลัง ได้ทําการประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 
สภาพแวดล้อมควบคุมของกองคลัง ในภาพรวม
เหมาะสมและรูปแบบการทํางานของผู้บริหารเหมาะสม
ต่อการพัฒนาการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล 
โครงสร้างองค์กรมีการมอบอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ
เหมาะสม พบความเสี่ยงใน 1 งาน คือ การจัดเก็บฎีกา
เบิกจ่ายเงิน   
   จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบ ปค.5) พบว่า กิจกรรมท่ี 1 
กิจกรรมการงานจัดเก็บฎีกาเบิกจ่ายเงิน เกิดจาก 
1. มีฏีกาเบิกจ่ายเงินในแต่ละปีจํานวนมาก ทําให้ค้นหา
ยากและอาจทําให้สูญหายได้ 
2. ห้องจัดเก็บฎีกาไม่พียงพอ/ตู้เก็บไม่เพียงพอ 
3. ไม่มีระบบการยืมฎีกาท่ีมีประสิทธิภาพ 
    
การประเมินความเสี่ยง 
   กองคลัง มีการประเมินความเสี่ยง โดยใช้แบบ
ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน
ของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินในกองคลัง  พบ
จุดอ่อน 1 กิจกรรม  คือ  
1. ด้านการจัดเก็บฎีกา 
 -ตรวจสอบการยืมฎีกาและส่งคืนทุกเดือน 
 -สร้างห้องเก็บฏีกา/จัดซื้อตู้เก็บฏีกาเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 

   การมอบอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในกอง
คลัง  ความรู้ ทักษะและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายของแต่ละบุคคล  
นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยง 

 มีการกําหนดวัตถุประสงค์ในกองคลังและ
วัตถุประสงค์ในแต่ละตําแหน่งท่ีชัดเจน สอดคล้อง
และส่งเสริมซึ่งกันและกัน การระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงในช่วง
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
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๓. กิจกรรมการควบคุม  
 มีนโยบาย วิธีปฏิบัติ เทคนิค และกลไกต่างๆท่ีช่วย

ให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามท่ีผู้อํานวยการกองคลัง 
ท้ังการป้องกันหรือลดความเสี่ยง ท่ีอาจเกิดข้ึนใน
การปฏิบัติงานท่ีจะส่งผลให้ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของงาน 
 

ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอและมี
ประสิทธิผลพอสมควร ในกองคลังพบว่ากิจกรรมการ
ควบคุม มีดังนี ้
1.  ด้านการจัดเก็บฏีกา 
- มีบันทึกขอยืมฎีการะหว่างกอง  
- มีการลงลายมือชื่อในข้ันตอนการรับและส่งคืนฎีกา - 
ควรจัดให้มีห้องและอุปกรณ์จัดเก็บฎีกาให้เพียงพอ  
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
 - มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวเนื่องกับการ

ปฏิบัติงาน ดําเนินงานการปฏิบัติตามนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติต่างๆท่ีใช้ในการควบคุมและดําเนิน
กิจกรรม รวมท้ังข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากภายนอก
องค์กรมีการสื่อสารไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายใน
องค์กรในรูปแบบท่ีช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดขอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยใช้ระบบ E-lass 
เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
 

   ข้อมูลสารสนเทศมีความเหมาะสม ดังนี้ 
  ๑) การนําระบบอินเตอร์เน็ต,โซเซียลเน็ตเวิคมาช่วย
ในการปฏิบัติราชการ มีระบบอินเตอร์เน็ตท่ีมี
ประสิทธิภาพทําให้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันเวลา 
สามารถตรวจสอบได้จากระบบอินเตอร์เน็ต 
  ๒) การประสานงานภายในและภายนอกกองคลัง  
  ๓) จัดเก็บโดยจัดเรียงลําดับแฟ้มฎีกาตามวันท่ีจ่าย
เช็ค 
 
 
   การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกอง
คลัง ถือปฏิบัติตามแนวทางติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ซึ่งกําหนดในเอกสารคําแนะนํา : การ
จัดทํารายงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินฯ ข้อ ๖ การติดตามประเมินผล พบว่ามีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอแล้ว มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 
โดยการตรวจสอบการยืมฎีกา เบิกจ่ายเงินและการ
ส่งคืนทุกเดือน 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
 - การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ

ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยกําหนดวิธี
ปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง  โดยให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ  ผล
การประเมินพบว่ามีการควบคุมท่ีเพียงพอแล้ว  
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
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แบบ ปค.4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

   กองช่าง 
๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      สภาพแวดล้อมการควบคุม  ของกองช่าง  วิเคราะห์
จาก สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  
ดังต่อไปนี้ 
      ๑.๑  สภาพแวดล้อมภายใน  วิเคราะห์จาก 
              ๑.๑.๑  การมอบหมายงาน  ตามคําสั่งเทศบาล
ตําบลเกาะเพชร คําสั่งแบ่งงานของกองช่าง ท่ี 22/๒๕60  
ลงวันท่ี  18  มกราคม  2560  ได้แบ่งงานและการ
มอบหมายหน้าท่ีภายในกองช่าง  แบ่งออกเป็น ๒ งาน  
ดังต่อไปนี้ 
           -  งานวิศวกรรม 
           -  งานสาธารณูปโภค 
             ๑.๑.๒  ประสิทธิภาพของบุคลากร  เจ้าหน้าท่ี
กองช่าง  ส่วนใหญ่เป็นคนขยันมีความซื่อสัตยแ์ละเสียสละ  
มีความรูค้วามชํานาญชํานาญการณ์ทางด้านการปฏิบัติงาน
ทุกคน 
           ๑.๑.๓  จริยธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี  
บุคลากรของกองช่าง  มีแนวทางการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี  
โดยให้ผ่านการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
           ๑.๑.๔  สถานท่ีทํางานของเจ้าหน้าท่ี  กองช่างมี
สถานท่ีแยกเป็นสัดส่วน  จึงสะดวกในการปฏิบัติงาน  อยู่ใน
เกณฑ์ท่ีดีพอสมควร 

สภาพแวดล้อมการควบคุม  ผลการประเมิน 
       กองช่างได้วิเคราะหป์ระเมินระบบการควบคุม
ภายใน  จาก คําสั่งแบ่งงานของกองช่าง ท่ี22/๒๕60  
ลงวันท่ี 18 มกราคม 2560 โดยวิเคราะห์ประเมินผล
ตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕44  ผล
ประเมินพบว่า  งานการผลติน้ําประปา  การสร้างถนน
ท่ีได้มาตรฐาน  และงานประมาณราคาก่อสร้าง  เป็น
ภารกิจท่ีมีความเสี่ยง  ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม  เนื่องจากการผลิตน้ําประปานั้น  น้ําท่ีสูบจาก
บ่อบาดาล มีสนิม  ขุ่น และตะกอน  ทําให้น้ําไม่ใส
สะอาดเท่าท่ีควร  ส่วนการสร้างถนนท่ีได้มาตรฐานนั้น  
งบประมาณไม่เพียงพอในการสร้างถนนท่ีได้มาตรฐาน  
และการป้องกันตลิ่งพังรักษาริมฝั่งทะเลอ่าวไทย  งบ
ประประมาณไม่เพียงพอในการเรียงหินป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่ง  และได้มีการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณเพ่ิมเติมจากหน่วยงานอ่ืนเพ่ิมเติม 
ข้อสรุป 

๑.  กิจกรรมการผลิตน้ําประปา  กองช่าง  ได้
ดําเนินการจัดตั้งงบประมาณประจําปี ๒๕61 สําหรับ
ประปาและส่งพนักงานลงสํารวจการผลิตน้ําประปาใน
เขตพ้ืนท่ี  รวมถึงศึกษาดูการผลิตน้ําประปาจาก
หน่วยงานอ่ืน  เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา  
แต่ยังแก้ปัญหาระยะยาวไม่ได้  น้ํายังมีสนิมและ
ตะกอนปะปนอยู่   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
 

องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

        ๑.2  สภาพแวดล้อมภายนอก  วิเคราะห์จาก 
              ๑.๒.๑  สถานท่ีตั้ง  เทศบาลตําบลเกาะเพชร  
ตั้งอยู่ในเขตอําเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ซึ่งมี
ระยะห่างจากอําเภอหัวไทรประมาณ  ๑๓  กิโลเมตร  และ
ห่างจากจังหวัดนครศรีธรรมราช๗๖ กิโลเมตร  ลักษณะภูมิ
ประเทศโดยท่ัวไปของตําบลเกาะเพชร  เป็นท่ีราบลุ่มมีน้ํา
ท่วมขังในช่วงฤดูฝน และมีพ้ืนท่ีติดต่อทะเลอ่าวไทย ดินมี
ความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง คือ เป็นกลุ่มดินท่ีมีเนื้อดินเป็น
ดินเหนียว ดินบนมีสีดํา ส่วนดนิล่างมีสีเทาหรือสีน้ําตาล
อ่อน มีคลองหัวไทร – ปากพนังไหลผ่าน 
             ๑.๒.๑  ภัยจากธรรมชาต ิ  พ้ืนท่ีตําบลเกาะ
เพชรอยู่ในเขตภูมิอากาศร้อนแบบมรสุม  มี  ๒ ฤดู คือ ฤดู
ฝนและฤดูร้อน 
              ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่เดือน พฤษภาคม  จนถึงเดือน 
มกราคม โดยแบ่งออกเป็น ๒ ช่วง คือ  ช่วงแรก   ระหว่าง
เดือน พฤษภาคม  ถึง เดือน ตุลาคม  เป็นช่วงท่ีได้รับลม
มรสุมตะวันตกเฉียงใต้ แต่มีปริมาณน้ําฝนไม่มากนัก  ช่วงท่ี
สอง  จากเดือนพฤศจิกายนถึงมกราคม ได้รับลมมรสุม
ตะวันเฉียงเหนือพัดมาจากอ่าวไทยมีความชื้นสูง  รวมท้ัง
พายุดีเปรสชั่น จึงมีปรมิาณฝนสูงกว่าในช่วงแรกจากมรสุมท่ี
พัดผ่านทําให้เกิดปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง  บ้านเรือนของ
ราษฎรเสียหาย  เกิดน้ําท่วมขังในส่วนของพ้ืนท่ีท่ีอยู่อาศัย  
และพ้ืนท่ีทําการเกษตรและการประมง  รวมถึงพ้ืนท่ีปศุสัตว์
ได้รับความเสียหาย  อีกท้ังยังทําให้น้ําท่วมถนน  สะพาน  
 ท่อระบายน้ํา  ระบบประปา  การคมนาคมบางส่วนถูกตัด
ขาด  จึงส่งผลให้ถนน สะพาน  ท่อระบายน้ํา  ระบบประปา
บางแห่งได้รับความเสียหาย  ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือน
กุมภาพันธ์ ถึงเมษายนเป็นช่วงท่ีลมมรสมุตะวันออก เฉียง
เหนืออ่อนกําลังประกอบกับมีกระแสลมพัดจากทางใต้ ทํา
ให้อุณหภูมิสูงข้ึน และในระยะดังกล่าวจะร้อนมากท่ีสุดใน
รอบปี ทําให้ประสบปัญหาภัยแล้ง  พ้ืนท่ีส่วนใหญ่ภายใน
ตําบลเกาะเพชรนั้นขาดแคลนน้ําดื่ม น้ําใช้  และการ
ประกอบอาชีพของราษฎร  ดินขาดความชุ่มชื่น  และ
เนื่องจากพ้ืนท่ีตําบลเกาะเพชรมีแหล่งน้ําธรรมชาติท่ีไม่
เพียงพอต่อการกักเก็บน้ําในฤดฝูนไว้ใช้ในตอนหน้าแล้ง  
ด้วยเหตุนี้จึงทําให้ราษฎรได้รับความเดือดร้อนกันเป็น
จํานวนมาก 

      2.  กิจกรรมการสร้างถนนท่ีได้มาตรฐานนั้นได้ทํา
การขอรับเงินอุดหนุนจากหน่วยงานอ่ืนแล้ว  แต่ยังไม่
เพียงพอ 
      3.  กิจกรรมการป้องกันตลิ่งพังรักษาริมฝั่งทะเล
อ่าวไทย เนื่องจากงบประประมาณไม่เพียงพอในการ
เรียงหินป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง  จึงได้ดําเนินการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมจากหน่วยงาน
อ่ืน  
       4.  กิจกรรมงานประมาณราคาก่อสร้าง  งานมี
ปริมาณมาก และเกิดข้ึนพร้อมกันๆทําให้งานเกิดความ
ล่าช้า  และงานมีหลากหลายข้ึน  ทําให้บางงานผู้ปฏิบัติ
ยังขาดความรู้ความชํานาญ  จําเป็นต้องจัดส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการอบรมด้านงานออกแบบและประมาณราคา
เพ่ิมเติม 
 



แบบ ปค.4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑  การบริหารความเสี่ยง 
      วิเคราะห์ประเมินจากภารกิจท่ีสําคัญในระดับหน่วยงาน
ย่อย  ซึง่กองช่าง  จะต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องเพ่ือค้นหาจุดอ่อนหรือความเสี่ยง  
แล้วมาเรียงลําดับความสําคัญจัดทําแผนการปรับปรุงหรือจัด
วางระบบความคุมภายในข้ึนมาใหม่  เพ่ือให้เกิดการจัดการท่ีด ี
      ๒.๑.๑  ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ  ประเมินจากโครงสร้าง
ตามคําสั่งแบ่งงานของกองช่าง  ซึ่งแบ่งเป็น ๒ งาน ดังนี้ 
               -  งานวิศวกรรม 
               -  งานสาธารณูปโภค 
        โดยการวิเคราะห์ประเมินจากภารกิจหน้าท่ีตามคําสั่ง
แบ่งงานและกําหนดเจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบ  ปรากฏว่ากองช่าง
ได้มาตรฐานการควบคุมภายใน 3 งาน  แต่มีจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยง 3 งาน  
กิจกรรมการผลิตน้ําประปา 
        ความเสี่ยง 
                น้ําท่ีสูบจากบ่อบาดาลนั้นมีสนิม  และตะกอน  
ทําให้น้ําไม่ใส  ไม่สะอาดเท่าท่ีควร 
กิจกรรม การสร้างถนนท่ีได้มาตรฐาน 
        ความเสี่ยง   
                งบประมาณไม่เพียงพอในการสร้างถนนท่ีได้
มาตรฐาน   
กิจกรรม  การป้องกันตลิ่งพังรักษาริมฝั่งทะเลอ่าวไทย 
         ความเสี่ยง 
                 งบประประมาณไม่เพียงพอในการเรียงหิน
ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      ๔.๑  สํารวจข้อมูลจาก Internet 
      ๔.๒  การประสานงานภายในและภายนอกของกองช่าง  
โดยสรรหาความรู้และแนวทางแก้ไขปัญหาเรื่องการผลิต
น้ําประปา 
      ๔.๓  การประสานงานภายในและภายนอกองค์กรในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมจากกรมทางหลวง
ชนบท 
      ๔.4  การประสานงานภายในและภายนอกองค์กรในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมจากอ่ืน ในการ
แก้ปัญหาตลิ่งพังริมทะเลอ่าวไทย 
๕.  กิจกรรมการติดตามผล 

     กองช่างได้ปฏิบัติงาน  ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงรายงานผลความคืบหน้าเสนอ

นายกเทศมนตรีตําบลเกาะเพชร ต่อไป 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 กองคลังมีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  ๕  องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียงพอท่ีจะทําให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  จึงได้กําหนดวิธกีารและแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมไว้แล้ว 

                         ลายมือชื่อ        
             (นายเดชา  แก้วเจริญ) 
                 ตําแหน่ง  นายกเทศมนตรีตําบลเกาะเพชร 
                      วันท่ี  7 เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕62 
 



 
 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 .   
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 

 สํานักปลัดเทศบาล       

1. กิจกรรมงานสารบรรณ 
การหาพื้นที่เก็บเอกสาร 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านงาน
สารบรรณเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบ
ง่ายสะดวกรวดเร็วต่อการ
ค้นหาและนําไปปฏิบัติ 
 

-เอกสารมีจํานวน
มากประกอบกับ
ไม่มีพื้นที่จัดเก็บที่
เพียงพอ 

-จัดทําดัชนีค้น
หนังสือแยกเรื่อง
เก็บเข้าแฟ้มให้เป็น
ระบบเพื่อให้ค้นหา
หนังสือง่ายขึ้น 
-จัดซื้อตูเ้อกสาร
เพิ่มเติม 
 
 

-การสร้างระบบการ
เก็บหนังสือให้มี
ความชัดเจนและง่าย
มากขึ้น 
-ความสะดวก 
รวดเร็วในการ
จัดเก็บและค้นหา  

-ด้วยเอกสารมีจํานวน
มากประกอบ กับ ไ ม่ มี
พื้นที่จัดเก็บที่เพียงพอ 
จึ งส่ งผลให้การ ค้นหา
เอกสารล่าช้า หรืออาจมี
การสูญหาย 

-จัดให้มีที่พื้นที่เก็บ
เอกสารเพิ่มเติม 
   

สํานักปลัดเทศบาล 
ทต.เกาะเพชร 

 
 
 
 

แบบ ปค.5 



 
 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 .   
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนนิงานหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 

2. กิจกรรมการเข้าร่วมเวที
ประชาคมและการประชุม 
การมีสว่นร่วมของ
ประชาชน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
-เพื่อการมีส่วนร่วมการ
ดําเนินงานและแก้ไข
ปัญหา 

-- ประชาชนยังไม่
เห็นความสําคัญ
ของการเข้ามามี
ส่วนร่วม 

-ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรู้อํานาจ
หน้าที่ของเทศบาล
และบทบาทหน้าที่
ของประชาชนต่อการ
ท้องถิ่น 
 

- ประชาชนให้ความ 
สนใจน้อย  ขาดการมี
ส่วนร่วมจากประชาชน

- ประชาชนยังไม่เห็น
ความสําคัญของการ
เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและการ
ประชาสัมพันธ์ เชิญ
ชวนเข้ามามีส่วนร่วม
ยังไม่ดีพอ 
 

-เพิ่มความถี่การประชาสัมพันธ์เพิ่ม
รูปแบบการเชิญชวนประชาชนให้
เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นให้มากขึ้น 
-จัดกิจกรรมอบรมสร้างความรู้
ความเข้าใจของการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นของผู้นําท้องถิ่น  
หน่วยงานกับประชาชนในพื้นที่  

สํานักปลัดเทศบาล 
ทต.เกาะเพชร 

 
 
 
 
 

แบบ ปค.5 
 



 
 

 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 .   
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินงานหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 
 

การประเมินผล 
การควบคมุภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 

3. กิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 
การเพิ่มประสิทธิภาพ
ผู้ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
 

-ง า น ใ น ค ว า ม
รั บ ผิ ด ช อ บ มี
หลากหลาย จึงทําให้
งานล่าช้าและเกิดการ
ผิดพลาด  
 

-ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ
ประชุม อบรมเพิ่ม
ความรู้ความสามารถใน
งานที่ได้รับมอบหมาย  
 

-ประเมินความ
ถูกต้องและรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน 

-ป ริ ม า ณ ง า น ใ น ค ว า ม
รับผิดชอบหลากหลาย จึง
ทําให้งานล่าช้าและเกิดการ
ผิดพลาด  
 
 
 

-ส่งบุคลากรในสังกัด
เข้ารับการประชุม/
อบรมเพิ่มความรู้
ความเข้าใจของ
พนักงานผู้รับผิดชอบ 

สํานักปลัดเทศบาล 
ทต.เกาะเพชร 

 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.5 
 



 
 

 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 .   
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินงานหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 

4. กิจกรรมงานการศึกษา 
การสรรหาบุคลากรที่ว่าง 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
 

-บุคลากร ตําแหน่ง  
นักวิชาการศึกษา ยังไม่มี  
จึงทําให้งานล่าช้าและขาด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

- ประชาสัมพันธ์การ
รับ โอนตําแหน่งที่ว่าง 
ตําแหน่งนักวชิาการ
ศึกษาให้หน่วยงาน 
ต่างๆทราบอย่างต่อ 
เนื่อง 
 

-มีการแผน
อัตรากําลังที่
สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

-บุคลากร ตําแหน่ง  
นักวิชาการศึกษา ยัง
ไ ม่ มี   จึ ง ทํา ให้ งาน
ล่ า ช้ า แ ล ะ ข า ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ประสิทธิผล 

-ประชาสัมพันธ์รับโอน 
ตําแหน่ง นักวิชาการ
ศึกษา 
-ส่งบุคลากรในสังกัดเข้า
รับการประชุม/อบรม
เพิ่มความรู้ความเข้าใจ
ของผู้รับผิดชอบ 

สํานักปลัดเทศบาล 
ทต.เกาะเพชร 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.5 
 



 
 
 

แบบ ปค.5 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  30   เดือน  กันยายน   พ.ศ.   ๒๕62   

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินงานหรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

 กองคลัง       

๑. กิจกรรม 
“การเงินและบัญชี” 
การจัดเก็บฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อควบคุมการใช้งานให้เป็นไป 
อย่างเหมาะสมตามหลักการบริหาร
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

- ยืมฎีกาโดยไม่
ขออนุญาต 
-ห้องจัดเก็บฎีกา
ไม่เพียงพอ/ตู้เก็บ
ไม่เพียงพอ 

-ติดตาม วิเคราะห์ 
ตรวจสอบการยืม
ฎีกาและส่งคืนทุก
เดือน 

-การควบคุมที่มีอยู่ 
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ระดับหนึ่ง 
แต่ยังไม่ 
เพียงพอ 

-ห้องจัดเก็บฎีกาไม่
เพียงพอ/ตู้เก็บไม่
เพียงพอ 

-ประสานงานหรือ 
ปรึกษาผู้รับผิดชอบ
ใน 
แต่ละกองเพื่อ
กําหนดขั้นตอนการ
ขอยืมฎีกาให้
สอดคล้องกับการ 
ปฏิบัติงานจริงใน
ปัจจุบัน 

กองคลัง 
ทต.เกาะเพชร 

 

 
 



 
 
 

แบบ ปค.5 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนนิงานหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

   กองช่าง       
๑. กิจกรรม   
การผลิตน้ําประปา 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อบริการน้ําสะอาดให้
ประชาชนในเขตพื้นที่ไว้
อุปโภคบริโภค 
 

-น้ําที่สูบจากบ่อ
บาดาลมีสนิท
และตะกอน ทํา
ให้น้ําไม่ใส ไม่
สะอาดเท่าที่ควร 

๑. ตั้งงบประมาณประจําปี  
2562 สําหรับประปา
เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
๒.  จัดส่งเจ้าหน้าที่กองช่าง
ไปฝึกอบรม  ดูงานจาก
หน่วยงานอื่นๆ  เพื่อ
เพิ่มเติมความรู้แก่พนักงาน 
3.  นําน้ําไปตรวจสอบ
คุณภาพน้ํากับสถาบันต่างๆ    

-กิจกรรมการผลิตน้ําประปา  ได้ตั้งจัด
งบประมาณเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงน้ําให้ใส  
สะอาด  โดยไร้กลิ่น สนิม และตะกอน   
-รายงานการดําเนินการให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบอย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ  รวมถึงลง
สํารวจพื้นที่การผลิตน้ําประปาสอบถาม
ราษฎรผู้ใช้บริการและผู้ชํานาญการ  โดย
ใช้ระบบสารสนเทศทางโทรศัพท์  โทรสาร  
-นําน้ําไปตรวจสอบคุณภาพน้ํากับสถาบัน
ต่างๆ     

-น้ําที่สูบจากบ่อ
บาดาลนั้นมีสนิม  
และตะกอน  ทํา
ให้น้ําไม่ใส  
สะอาดเท่าที่ควร 

-ส่งเจ้าหน้าที่กองช่าง
ไปฝกึอบรมเพิ่มเติม
เพื่อนํามาแก้ปัญหา
น้ําประปาขุ่น  ไม่ใส
สะอาด  และหมั่น
ตรวจสอบคุณภาพน้ํา  
ระบบการผลิต
น้ําประปา  เพื่อบริการ
น้ําสะอาดให้ราษฎรใน
เขตพื้นที่ 

กองช่าง 
ทต.เกาะเพชร 

 
 
 
 



 
 

 
แบบ ปค. 5 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินงานหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๒. กิจกรรม 
การสร้างถนนที่ได้มาตรฐาน 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อซ่อมบํารุงถนนให้
ประชาชนสัญจรไปมาที่สะดวก 
 
 
 
 

-งบประมาณไม่เพียง 
ในการสร้างถนนให้ 
ได้มาตรฐาน 

๑. ตั้งงบประมาณประจําปี 
2561 สําหรับก่อสร้าง
ถนนที่ได้มาตรฐาน 
2.  ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณเพิ่มเติมจาก
หน่วยงานอื่น 
 

-การสร้างถนนที่ได้มาตรฐานนั้น  
ได้มีการขอรับเงินสนับสนุนจาก
หน่วยอื่นแล้ว  แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อ การสร้างถนนที่ได้มาตรฐาน 
 
 
 

-งบประมาณไม่
เพียงพอในการซ่อม
บํารุงถนน 

 
 
 
 

-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณเพิ่มเติมจาก
หน่วยงานอื่นเพิ่มเติม 
 
 
 
 

กองช่าง 
ทต.เกาะเพชร 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 



 
 

 
แบบ ปค. 5 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินงานหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๓. กิจกรรม 
การป้องกันตลิ่งพังรักษาริมฝั่ง
ทะเลอ่าวไทย 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อทําการเรียงหินป้องกันการ
กัดเซาะชายฝั่ง ในช่วงมรสุม
พื้นที่หมู่ที่  ๕,๖,๙ 
 

-งบประมาณไม่เพียงพอใน
การเรียงหินป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่ง 

-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณเพิ่มเติม
จากหน่วยงานอื่น 
 
 
 
 
 

-การเรียงหินเพื่อป้องกัน
การกัดเซาะชายฝั่งทะเล
อ่าวไทยนั้น  ได้
ดําเนินการทิ้งหินแล้ว  แต่
ยังไม่เพียงพอในการ 
ป้องกันคลื่นลมได้   
 
 
 
 

-งบประประมาณไม่
เพียงพอในการเรียง
หินป้องกันการกัด
เซาะชายฝั่ง 

 
 
 

 

-ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณเพิ่มเติม
จากหน่วยงานอื่น 
 
 
 
 

กองช่าง 
ทต.เกาะเพชร 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

แบบ ปค. 5 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตําบลเกาะเพชร 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินงานหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

4 กิจกรรม 
งานประมาณราคาก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การสํารวจออกแบบและ
ประมาณราคาก่อสร้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพแม่นยํา 
และเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
เทศบาลตําบลเกาะเพชรและ
ประชาชน 

-งานมีปริมาณมากและ
เกิดขึ้นพร้อมๆกัน  ทําให้
เกิดความล่าช้าและงานมี 
หลากหลายขึ้น  ทําให้บาง
งาน ผู้ปฏิบัติยังขาดความรู้
ความชํานาญ 

1. ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานให้ศึกษา
ระเบียบใหม่ๆ การสั่ง
จากหน่วยงานต่างๆโดย
สารสนเทศ (IT) 
2.  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมด้านงาน
ออกแบบและประมาณ
ราคา 

-  การกําหนดแนวทาง
และควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 
-  ปรับปรุงแผนงาน 
มอบหมายงานอย่าง
ชัดเจน 
-  หาความรู้เพิ่มเติม
ด้านออกแบบและ
ประมาณราคา 

-  งานมีปริมาณมาก 
และเกิดขึ้นพร้อมกันๆ
ทําให้งานเกิดความ
ล่าช้าและงานมี
หลากหลายขึ้น  ทําให้
บางงานผู้ปฏิบัติยัง
ขาดความรู้ความ
ชํานาญ  

-  ออกคําสั่ง
มอบหมายงาน 
กําหนดภาระงานให้
ผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
-  กําชับผู้ปฏิบัติงาน
ให้ศึกษาระเบียบ
ข้อบังคับ 
-  ให้ผู้ปฏิบัติงานไป
อบรมเพิ่มความรู้ 

กองช่าง 
ทต.เกาะเพชร 

 

 
 

 
 
 
 

 

ลายมือชื่อ           
                   (นายเดชา  แก้วเจริญ )                           
               นายกเทศมนตรีตําบลเกาะเพชร 
              วันที่   7  พฤษภาคม พ.ศ.  2562                                          




